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MOTTO
Educatia este cel mai de pref dar pe care il poate primi

omul!
Platon







DEVIZA : “Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare elev” pentru ci “educatia este cel mai
frumos dar pe care il poate primi omul” (Platon)

ARGUMENT:

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia educationala
pe termen mediu (5 ani), tindnd cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolutia
economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii
muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini,
competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:
o Centrarea actului educational pe elevii Scolii si formarea de competente:
= competente de alfabetizare;
= competente multilingvistice;
= competente Tn domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei $i matematicii;
= competente digitale;
= competente personale, sociale si de a invata sa nveti;
= competente cetatenesti;
= competente antreprenoriale;
= competente de sensibilizare si expresie culturala.
- stimularea creativitatii,
- modernizarea continua a bazei materiale,
- stimularea participdrii la activitafi extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul
elevilor;
o Echilibru intre cerere $i oferta:
- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de
solicitdrile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes
o Cooperare scoala-comunitate:
- organizarea de programe, proiecte si actiuni comune cu Primaria si CL al Comunei Cacica,
- participare la programele si actiunile organizate de Dom Polski,
- organizarea de programe, proiecte si actiuni comune cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;
Din analiza documentelor mentionate, obiectivele in domeniul educatiei avute in vedere in
mod prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionala a scolii sunt:
= Centrarea actului educational pe elevii scolii si formarea de competente
= Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;
= Dezvoltarea abilitatilor necesare invatarii de-a lungul intregii vieti;
= (Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si
reperele europene;

= Cresterea calitatii in educatie pentru formarea resurselor umane creative.



VIZIUNEA
Lucram cu responsabilitate profesori — elevi — parinti, suntem perseverenti, insuflam pasiune,
ne bucuram de evolutia permanenta a noastrd, a tuturor.

MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale Pdrtestii de Sus este asigurarea unui proces instructiv de calitate
care sa dezvolte elevilor cele opt competente-cheie din profilul de formare al absolventului de
gimnaziu, promovarea valorilor, traditiilor si culturii locale, a spiritului de cooperare si a
tolerantei.

COORDONATE GENERALE:

* Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald Partestii de Sus — Scoala cu personalitate juridica;
* Adresa unitatii: sat Partestii de Sus, com. Cacica, jud. Suceava;

* Tipul scolii: Scoald gimnaziald, cursuri de zi

* Programul scolii: 8.00-14.00, un schimb;

* Limba de predare: romana

* Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Cacica — Scoala structura;
* Adresa unitatii: sat Cacica, com. Cacica, jud. Suceava;

* Tipul scolii: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

* Programul scolii: 8.00-15.00, un schimb;

* Limba de predare: romana,

* Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,, Henryk Sienkiewicz” Solonetu Nou — Sc.

structura;

* Adresa unitatii: sat Solonetu Nou, com. Cacica, jud. Suceava,
* Tipul scolii: Scoald gimnaziald, cursuri de zi

* Programul scolii: 8.00-15.00, un schimb;

* Limba de predare: roméana,

REPERE ISTORICE - SCOALA GIMNAZIALA PARTESTII DE SUS
1888 - Infiintarea primei scoli din localitate;
1893 - Inaugurarea actualului local de scoala;
1951 - Infiintarea primei grupe de gradinita;
1966 - Prima functionare a scolii cu clasele I-VIII;
1976 - Inaugurarea corpului nou al cladirii scolii;
1976 - Infiintarea claselor IX-X;
1991 - Functionarea scolii cu clasele I-VIII;
2008- Inaugurarea corpului Extindere scoala;
2008 —Finalizarea constructiei Centralei termice si instalatiilor interioare.
REPERE ISTORICE - SCOALA GIMNAZIALA CACICA
1810 - Infiintarea primei scoli din localitate
1814 - construirea unui local pentru scoald, cu sili de clasa si locuintd pentru director.
1907 - inaugurarea Scoalii Roméanesti Cacica .
1923 - unificarea scolilor din Cacica intr-o singura scoald cu sase clase, cu limba de predare romana.
1945-1946 - scoala Cacica functioneaza ca gimnaziu avand cantind si internat pentru elevii din alte
localitati.
1948-1949 - infiintarea la clasele primare a trei sectii cu limbile de predare roména, polond si
ucraineand care functioneaza pana in anul 1960.
1970 - inaugurarea localul actual al scolii realizat din contributia locuitorilor comunei Cacica



REPERE ISTORICE - SCOALA GIMNAZIALA SOLONETU NOU

1865 - Infiintarea primei scoli din localitate;

1918 - Inaugurarea scolii poloneze;

1945 — Scoala cu 7 clase;

1983- Inaugurarea nouli edificiu scolii;

1995 — Inugurarea nolui corp al scolii, construit pe amplasamentul vechii scoli poloneze;

REPERE GEOGRAFICE

Scoala Gimnaziala Pirtestii de Sus este situata in Comuna Cacica, o localitate bucovineana din
judetul Suceava, aflata la poalele Obcinei Mari a Carpatilor Orientali, la distantd de 8 kilometri de cel
mai apropiat oras, Solca, la 18 kilometri de orasul Gura Humorului si la 40 kilometri de municipiul
Suceava. Teritoriul administrativ al comunei are o suprafatd de 6812 ha si cuprinde 5 localitati
componente: Pirtestii de Sus - resedinta comunei, Cacica centru minier, Solonetu Nou, Maidan si
Runcu si un numar de 3672de locuitori.
CAP. 1 RESURSE UMANE

1.Situatia efectivelor de elevi, anul scolar 2025-2026, la scolile din comuna Cacica:

Ciclul de invatamant | Sc. Partestiide | Sc.Cacica Sc. Solonetu Nou| Total comuna
Sus
Gr./cl. | Efectivd Gr./cl. | Efective| Gr./cl. | Efective| Gr./cl. Efective
nv. prescolar 3 65 1 16 1 22 5 103
fnv. primar 6 113 2 34 3 41 11 188
fnv. gimnazial 4 82 2 18 3 24 9 124
Total 13 260 5 68 7 87 25 415
2. Situatia incadrarii cu personal al scolilor din comuna Cacica:
Scoala Functia efective Dupd incadrare Dupa gr. didactic
didactica
T S VP | P.O. | Gr.l Gr.ll Def. Deb.
Partestii de Sus Educatoare 3 3 - - 2 - 1 -
Cacica Educatoare 1 - 1 - - - 1 -
Solonetu Educatoare 1 1 - - 1 - - -
Nou
Total 5 5 1 - 3 1 1 -
Partestii de Sus Invatatori 6 5 2 1 5 1 - -
Cacica Tnvatatori 2 - - - - - 2
Solonetu Nou Tnvatatori 3 2 1 2 - 1 -
total 11 7 3 1 7 1 1 2
Partestii de Sus Profesori 17 13 3 - 3 11 - 3 2
Cacica
Solonetu Nou Total 19 13 |6 [- [2 [n - 4 4
Total Comuna 33 25 7 1 |3 21 3 5 4




3. Personal didactic auxiliar §i nedidactic:

= Secretar =]
= Contabil =]
= Administrator =]
®  Muncitor (Fochist) =1
=  Muncitor intretinere =1

Personal de ingrijire =6

CAP. Il REZULTATE OBTINUTE DE ELEVI LA INVATATURA, EVALUARE
NATIONALA SI ADMITERE iN LICEE SI SCOLII PROFESIONALE
1. SITUATIE STATISTICA - privind rezultatele la invitituri obtinute de elevi la
sfarsitul anului scolar 2024 - 2025

Nr Indicatori Scoala Partestii de Scoala Cacica Scoala Solonetu | Total
crt Sus Nou comuna
CP-1V | V-VIII | CP-IV | V-VIII | CP-1IV | V-VIII
1 | Elevi inscrisi 112 81 30 21 34 35 313
2 | Elevi ramasi 112 80 30 21 34 35 312
inscrisi
3 | Elevi promovati 112 80 30 21 34 35 312
4 | Elevi repetenti 0 0 0 0 0 0 0
6 | Promovabilitate 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%
a pe niveluri (%)
7 | Promovabilitate 100% 100% 100% 100%
a pe scoala (%)
2. SITUATIE STATISTICA - privind rezultatele la invatatura obtinute de elevi la
sfarsitul anului scolar 2024 - 2025
Nr Indicatori Scoala Scoala Scoala Total comuna
crt Partestii de Cacica Solonetu Nou
Sus
1 | Elevi inscrisi 193 51 69 313
2 | Elevi ramasi 192 51 69 312
inscrigi
3 | Elevi promovati 192 51 69 312
4 | Elevi repetenti 0 0 0 0
7 | Promovabilitate 100% 100% 100% 100%
a pe scoald (%)




3. REZULTATE EVALUARE NATIONALA CLASA A VIII-A

REZULTATE EVALUARE NATIONALA CLASA A VIII-A 2025
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coml =5 =5 28|10 |2 |3 |4 |5 |6 |7- |8 |o-
MEDII EE| Eg| EE| EZ|199 | 299 |399 |499 |59 [699 | 799 |899 |999 | 10
2 2E| 35| 3¢
Z S| Zal £33 Z o
Total: 42 |42 0 25 |0 0 1 3 10 |7 2 2 0 0
Sex 22 (22 o |22 lo Jo o |2 |2 |3 |4 |8 |3 o
feminin:
Sex g 120 Jo |20 o o |2 |3 |3 |2 |3 |s |2 o
masculin:
Procentul mediilor peste 5 —83,33%
REZULTATE EVALUARE NATIONALA CLASA A VIII-A 2025 — situatia pe scoli
Nr. Scoala Nr. elevi % de promovabilitate
crt. prezenti la
E.N. Lb. roméana Matematica Media
1. | Partestii de Sus 21 76,10% 85,70% 76,10%
2. | Cacica 10 90% 90% 90%
3. Solonetu Nou 11 100% 90,90% 90,90%
4. | Total comuna 42 85,71% 88,09% 83,33%




4. REZULTATE OBTINUTE LA CONCURSUL DE ADMITERE LA LICEE SI SCOLII
PROFESIONALE - 2025

Nr. elevi admisi Total
Nr. Liceul/Scoala profesionala Partestii de Cacica Solonetu
crt. Sus Nou
1. Colegiul National ,,Petru Rares” Suceava 2 - - 2
2. Colegiul ,, Dimitrie Cantemir,, Suceava 2 2
3. Liceul Tehnologic ,, Tomsa Voda,, Solca 1 1 2
4, Colegiul ,,Alexandru cel Bun Gura 5 4 9
Humorului
5. Colegiul ,, Andronic Motrescu,, Radauti 1 1
6. Colegiul ,,Mihai Eminescu,, Suceava 3 1 4
7. Colegiul National ,, Spiru Haret,, Suceava 3 6
8. Colegiu de Arta ,, Ciprian Porumbescu,, 2 2
Suceava
9. Colegiul Tehnic ,, Samoil Isopescu,, 1 1
Suceava
10. | Liceul Tehnologic ,,Nicanor Morosan” 6 1 7
Partestii de Jos
11. | Scoala Profesionala Partestii de Jos 4 4
12. | Liceul Tehnologic ,,Tomsa Voda” Solca- 1 1
profesionald
13. | Liceul cu Program Sportiv Suceava 1 1
- TOTAL 21 10 11 42

CAP.IIL Prezentarea mediului extern
SITUATIA SOCIALA SI ECONOMICA A LOCALITATII
Infrastructura:
In localitate existi urmitoarele mijloace de transport :
> Calea ferata Suceava — Cacica;
» Ruta de autobuz Radauti — Partestii de Sus — Cimpulung Moldovenesc;
» Ruta de autobuz Suceava — Partestii de Sus — Solonetu Nou.
Mijloacele de comunicare existente:
» Telefonie fixa si mobila;
» Retea TV, Internet.
Utilitati:
Retea de distributie a energiei electrice;
Centrale termice proprii fiecarei scoli.
Internet in fiecare scoala
Informatii despre relatia scoald — comunitate, scoala — familie:
Activitatea scolii este sprijinitd de Consiliul Local si Primaria Cacica asigurandu-se
fondurile necesare intretinerii. Scoala Gimnaziald Partestii de Sus a beneficiat In perioada 2023-2026
de proiecte cu finantare:
- Proiect F-PNRAS-2-2023-0240 Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare elev la Scoala
Gimnaziala Partestii de Sus, in valoare de 1110398,52 RON
- Proiect F-PNRR Dotari-2023-5751, Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale
a unitatilor de ITnvatdmant din comuna Cacica, in valoare de 1 293 572,32 RON
- Proiect reabilitare termica la Scoala Gimnaziala Partestii de Sus PNRR /2022- eficientizare
energetica - C10-13 -2841 in valoare de 3481592,87 RON
Functioneazd de asemenea si colaborarea pe baza de parteneriat a scolii cu institutiile din
localitate: Politia, Dispensarul uman, Biserica Ortodoxa, Romano Catolicd, Greco-catolicd si
Penticostala cu ajutorul carora se rezolva obiective ale educatiei moral - civice, cultural - artistice,
stiintifice a elevilor prin actiuni comune. Un rol important il are parteneriatul cu Uniunea Polonezilor




din Romania care sprijind desfasurarea activitatilor extrascolare mai ales in scolile in care se studiaza
limba polona ca limba materna.

Scoala beneficiaza si de o bunda colaborare cu majoritatea parintilor elevilor, acestia avand
motivatia frecventarii de catre copii a scolii. La nivelul claselor functioneaza comitetele de parinti, iar
la nivelul Scolii Gimnaziale Consiliul Reprezentativ al Parintilor, prin activitatea carora se rezolva o
serie de probleme specifice cu care se confrunti uneori scoala. In anul 2023 a fost infiintati Asociatia
parintilor Scolii Gimnaziale Partestii de Sus, cu personalitate juridica.

CAP. 1V DINAMICA POPULATIEI SCOLARE 2019 -2025

1. SITUATIA STATISTICA A EFECTIVELOR DE PRESCOLARI SI ELEVI
CICLUL SCOALA ANUL SCOLAR
DE INV. 2019- | 2020- | 2021- 2022- 2023- 2024-2025 | 2025-2026
2020 2021 | 2022 2023 2024
Partestii de 54 57 59 62 73 59 65
Prescolar | Sus
Cacica 17 18 18 17 21 12 16
Solonetu Nou 25 33 23 21 17 17 22
Partestii de 99 102 102 98 97 112 113
Primar Sus
Cacica 27 33 27 31 25 30 34
Solonetu Nou 41 41 40 39 37 34 41
Partestii de 75 70 74 81 79 82 82
Gimnazial | Sus
Cacica 33 26 31 24 17 21 18
Solonetu Nou 29 20 29 32 31 35 24
TOTAL 400 400 406 405 397 402 415
2. SITUATIA STATISTICA A NUMARULUI DE GRUPE SI CLASE iN PERIOADA
2011 -2015
ANUL SCOLAR | 2019- 2020-2021 | 2021-2022 | 2022- 2023- 2024-2025 | 2025-
2020 2023 2024 2026
nr. gr/cl | nr. gr/cl nr. gr/cl nr. gr/cl | nr. gr/cl | nr. gr/cl
TOTAL GR. 6 6 6 5 5 5 5
TOTAL CP-1V 10 10 10 10 10 11 11
TOTAL V-VIII 12 9 9 9 9 11 9
TOTAL CP-VIII 22 19 19 19 19 22 20
TOTAL 28 25 25 24 24 27 25
SCOALA

3. SITUATIA STATISTICA A ELEVILOR DUPA NATIONALITATE SI RELIGIE ANUL
SCOLAR 2025-2026

SCOALA DUPA LB. MATERNA DUPA RELIGIE
romani polonezi ortodocsi catolici penticostali
Sc Pirtestii de Sus 260 - 148 5 106
Sc Cacica 54 14 55 12 -
Sc Solonetu Nou - 87 - 86 1
Total 314 101 203 103 107




CAP. V ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Personal didactic calificat 100%;

- Personal didactic cu o bund pregatire metodico-
stiintifica demonstrata prin obtinerea de grade
didactice;

- Personalul didactic auxiliar si nedidactic calificat;
-Proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu
curriculum—ul national;

-Consultarea elevilor si familiilor pentru realizarea
ofertei scolii;

- Procentul de promovabilitate de 84% la EN

- Climat educational deschis si stimulativ;

-Activitati extragcolare multiple;

-Capacitati crescute de munca in echipa si management
participative la nivelul unitatii scolare;

-Participarea la cursuri de formare continua a cadrelor
didactice;

-Conectarea retelei scolare la Internet;

-Exista o buna colaborare cu autoritatile locale;

- Resurse bugetare insuficiente pentru buna functionare a
scolilor;

-Exista si discipline la care demersul didactic are caracter
expozitiv, elevul nu e implicat in propria formare;

- Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne 1in
procesul de predare;

-Evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea de proces;
-Existenta elevilor dezinteresati de scoald, datorita
anturajului, nesupravegherii de catre parinti, parinti
plecati in strainatate;

- Cheltuieli mari de intretinere si functionare;

- Cadre didactice care predau si alte discipline pentru
completarea normei didactice si care predau la 2-3 scoli;

- Scaderea randamentului scolar la unii elevi
(mediocritate, promovarea la limita inferioara;

- Lipsa unui cabinet medical in scoala;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Participarea scolii la Erasmus+

- O mai buna organizare a activitatii pe comisii (analiza
rezultatelor testelor si stabilirea masurilor de
ameliorare, masuri pentru modernizarea demersului
educativ);

- Implicarea paritilor in viata scolara;

- Sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor didactice si
elevilor pentru Tmbunatatirea activitatii din scoala;

- Munca 1n echipa a cadrelor didactice;

- Parteneriatul cu CJRAE Suceava si sprijinul
consilierului scolar pentru orientare scolard si
profesionala si pentru elevii problema.

- Oferta sporita a activitdtilor cu caracter
extracurricular.

- Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primaria si Consiliul local, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale: Uniunea Polonezilor din
Roménia gi Dom Polski);

- Scaderea populatiei scolare;

- Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini §i activitati
pentru care nu sunt remunerate;

- Agravare problemelor sociale/economice/educationale
in rAndul unor familii cu efecte negative asupra elevilor;

- Reducerea numarului de elevi si a nr. de ore a
determinat Incadrarea profesorilor pe catedre formate din
mai multe discipline

- Migrarea elevilor cu parintii in strainatate

- Existenta claselor simultane la invatamantul primar si
gimnazial

-Lipsa de motivatie si interes pentru scoald a unor elevi si
parinti;

- Contextual pandemic impredictibil;

ANALIZA P.ES.T.E.L.
Contextul politic:

e lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul educatiei care sa duca la pastrarea legislatiei educatiei

o perioada lunga si la o predictibilitate a sistemului;
Contextul economic:

e Gradul de ocupare a populatiei in activititile economice este scazuta, fatd de media comunitara si

nationala;
e Zona cu potential turistic in crestere;

e Politica bugetara locald asigurd resurse financiare pentru desfasurarea normald a procesului de

invatamant;
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Contextul social:

e Plecarea parintilor la muncd in strainatate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor,
dezbinarea unor familii si diminuarea motivatiei pentru invatare a elevilor (19% dintre elevi au cel
putin un parinte plecat la munca in strainatate);

e Rata natalitatii: In scadere.

. Nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie;

e Probleme etnice: in comunitate coexistd armonios romanii cu polonezii §i ucrainenii;
Atitudine fata de religie: coexistenta pasnica intre indivizi apatinand religiei ortodoxe,
romano-catolice, greco-catolice si penticostale;

Contextul tehnologic:

J Accesul la scoala se realizeaza cu microbuzul scolii doar pentru elevii din satul Runcu;
o Exista racordare la energie electicd, iar reteaua de apa si canalizare este n constructie;
J Zona beneficiaza de cablu TV, internet si telefonie de la mai multi furnizori,
Contextul ecologic:
J mediul natural influentiazd in mod pozitiv calitatea vietii oamenilor si nu reprezintd un
factor de risc in randul populatiei;
. cresterea traficului rutier pe DN 2E, inclusiv In zona Scolii Gimnaziale Partestii de Sus;
. Nivelul si colectarea selectiva a deseurilor necesitd imbunatatiri;
Contextul legislativ:
. Existenta Legii Educatiei Nationale; posibila amendare a acesteia in anul scolar
urmator;

VI. STRATEGIA PROIECTULUI

ARGUMENT-NECESITATE, FEZABILITATE,
OPORTUNITATE

La eleborarea planului de dezvoltare, s-au avut in

vedere:

e particularitatile Invatamantului primar si gimnazial,

e rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale
planului de dezvoltare pentru perioada 2015-2022;

analiza contextului socio-economic;

analiza cererii/nevoii de educatie;

beneficiile pentru educatia copiilor;

analiza alternativelor si riscurile;

sustenabilitatea dupa incheierea ciclui de viata al proiectului

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile manageriale anuale si isi
propune ca, dupa incheierea proiectului, bunele practici privind metodologia implementarii
programului si fie preluate de citre toti factorii interesati. In conditiile autonomiei
financiare generatd de principiul “finantarea urmeaza elevul”, prevazuta de legea educatiei,
incepand cu 2012, scoala va aloca anual fonduri pentru implementarea proiectului. Relatia
scoald-comunitate va fi consolidatd pe parcursul activitdtilor prin conlucrarea echipei de
implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung,
o incredere sporitd a comunitatii in scoald si o implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.

Proiectul contribuie la dezvoltarea durabild prin furnizarea unei educatii initiale de calitate
copiilor curisc de pardsire timpurie a scolii si prin dezvoltarea unor competente transversale
din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare sociald si
profesionala a elevilor intr-o societate in care competentele de comunicare si respectul fatd de
celalalt, indiferent de etnie, gen sau statut social, reprezinta cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasd permite organizatiei noastre sd se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand,
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in acelasi timp, politicile curente nationale si locale 1n 1Invatdmant, dar si expectantele
comunitdtii. Strategia Scolii Gimnaziale Partestii de Sus asigurd imbunatatirea continud, dar si
recunoasterea calitatii educatiei oferite.

CAP. VI PROGNOZA SI STRATEGIE

1. TINTELE STRATEGICE:
T1. Sporirea cu cel putin 0,5 punct a mediei la Evaluarea Nationala, pana in 2027.

T2. imbunititirea procesului de evaluare, pani in 2026, prin reducerea cu 20% a decalajului
dintre media anuala si media Evaluarii Nationale.

T3. Sporirea, pana in 2026, a numarului de parinti implicati in activitatile educative cu cel putin
10% fata de anul scolar 2021-2022.

T4. Cresterea populatiei scolare, incepind din anul scolar viitor, prin promovarea eficienta a
ofertei scolare si atragerea elevilor si prescolarilor.

TS. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolilor pentru asigurarea resurselor necesare
unui invatamant capabil sa raspunda exigentelor calitative specifice societitii informationale si
dezvoltarii starii de bine.

2. OPTIUNI STRATEGICE (CUM AJUNGEM)?

- Perfectionarea a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

- Asigurarea conditiilor pentru evolutia 1n cariera si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice

- Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

- Asigurarea si cresterea calitdfii actului educational cu scopul ameliordrii rezultatelor scolare si
obtinerea unor rezultate bune la examenele nationale.

- Prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea
sigurantei elevilor.

- Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii prin organizarea simularilor cu subiect
unic la disciplinele de examen pentru elevii claselor a VIII-a.

- Eficientizarea activitdtii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informatiilor si a situatiilor
- Imbundtatirea bazei materiale prin dotarea tuturor sdlilor de clasa cu table inteligente,
videoproiectoare, ecrane de proiectie, laptopuri pentru cadre didactice si tablete pentru elevi si
folosirea eficienta a acestora; ; modernizarea sdlii de sport; modernizarea cabinetelor de informatica,
fizica-chimie, biologie; imbogatirea fondului de carte al bibliotecii scolare; modernizarii spatiului din
curtea scolii

- Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, organizatii nonguvernamentale, institutii culturale:
Uniunea Polonezilor din Romania si Dom Polski

- Implementarea unor proiecte cu finantare

3. OPERATIONALIZARE

Tinta strategica 1: Sporirea cu cel putin 0,5 punct a mediei la Evaluarea Nationala, pana in 2026.

Activitati Grupuri tintd | Responsabili Termen Resurse Indicatori de Instrumente de
performanta evaluare
1.Evaluarea initiala a elevilor [Elevii anilor [Director Pana la data [Consumabile Rezultatele testelor [ Interpretarea
terminali Cadre didactice|de 10 oct.  |Cadrele initiale rezultatelor
didactice
2.Participarea elevilor la orele |Elevii claselor [Director Semestrial / |Birotica Grafic de pregitire |Observarea
de pregatire suplimentara si la [a VIII-a Diriginti anual Cadrele suplimentara/ Autoevaluarezi
activitatile remediale Prof. de 1b. didactice remediala Eibel Jprezenta
A3 o ;- estionare
romana si
. o Propril, Grafice
matematica
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3. Elaborarea unor Elevii claselor [Comisia de Semestrial [Birotica Cadrele| Modele de teste [Autoevaluarea
instrumente de evaluare a a VIII-a curriculum didactice Statistica cu rezultate  [Barem de
nivelului de pregatire al Comisia pt Chestionare evaluare
elevilor curriculum
4. Evidentierea rezultatelor  [Elevii Director La final de | Birotica Rezultatele elevilor [Autoevaluare
elevilor in cadrul scolii si al ~ [Parintii Comisia de an Cadrele la examenele Statistica
comunitatii Comunitatea [curriculum didactice nationale — crestere [EVolutia -
locala Proprii cu cel putin 0,50 ~ [comparataa
. . rezultatelor
p/an a mediei la
Ev. Nat.

T2. imbunititirea procesului de evaluare, pani in 2026, prin reducerea cu 15% a decalajului dintre media anuali
si media Evaluarii Nationale.

1.Elaborarea unor instrumente|Elevii claselor [Director Semestrial / [Birotica Cadrele [Rezultatele testelor  |Interpretarea
de evaluare dupd modelul{lI-VIII Cadre didactice [anual didactice rezultatelor
celor de la  Evaluarile Comisia pt
[Nationale curriculum
2.Urmarirea progresului sia |Elevii claselor |Director Semestrial / |Cadrele Grafice de progres Barem de
parcursului scolar al elevilor [P-VIII Cadre didactice |anual didactice evaluare
Comisia pt
curriculum
3.Reducerea decalajului dintre|Elevii claselor |Director Semestrial / |Cadrele Rezultatele testelor  |Statistica
ciclul primar si cel gimnazial |[I[V-V Cadre didactice [anual didactice claborate de prof. si ~ [Evolutia
Comisia pt invatatorul clasei comparata a
curriculum rezultatelor

Tinta strategica 3: Sporirea, pani in 2026, a numirului de parinti implicati in
10% fata de anul scolar 2021-2022

activitatile educative cu cel putin

1. Formarea resursei umane in[Cadrele Director Semestrial / [Birotica Plan de dezvoltare Observare
vederea utilizarii sistemelor|didactice Responsabil  |anual Cadrele profesionald — cel Autoevaluare
de comunicare si realizarea formare didactice putin 1 curs de
unei comunicari eficiente formare privind
managementul
comunicarii;
2. Diversificarea ofertei Cadrele Director Semestrial / [Cadrele Cresterea nr. de Chestionar
educationale si a serviciilor de|didactice Coordonatorul |anual didactice activitati extrascolare [pentru parinti
instruire de proiecte si Resurse care presupun
adaptate nevoilor comunitatii [programe financiare implicarea parintilor
locale scolare si proprii
extrascolare Fonduri
extrabugetare
3. Optimizarea relatiei scoald|Cadrele Director Semestrial / [Cadrele Cresterea cu 10% a  |Observarea
- familie - comunitate prin|didactice Coordonatorul |anual didactice activitatilor [Nr.ore realizate
activitati extracurriculare Parintii de proiecte si Resurse extrascolare la care  [Chestionare
Comunitatea [programe financiare participa parintii;
locala scolare si proprii
extrascolare Fonduri
Prof. coord. de extrabugetare
la sc. structura
4. Incurajarea implicarii Cadrele Director Semestrial / [Cadrele Cresterea cu 5% pe an [Observarea
copiilor In activitatile didactice Consilier anual didactice elevilor si parintilor  [Chestionare
comunitare Elevii educativ implicati in activitati
Parintii Responsabil comunitare;
Comunitatea |SNAC
locala
T4. Cresterea populatiei scolare, incepind din anul scolar viitor, prin promovarea eficientd a ofertei scolare si
atragerea elevilor si prescolarilor.
1.Popularizarea ofertei scolare|Elevii, Director Semestrial / [Cadrele Cunoasterea ofertei  [Chestionar
parintii Consilier anual didactice scolare de cel putin  [pentru parinti
educativ 30% din totatul
parintilor
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2.Achizitionarea unui Elevii, Director Semestrial / [Finantare Dotarea scolii cu un  [Microbuzul
microbuz scolar cu un nr. mai [prescolarii administrator [anual complementara [nou microbuz scolar |[scolar
mare de locuri in urmatorii 5 ani
3.Implicarea parintilor in Parintii, elevii |Director Semestrial / [Cadrele Cresterea cu 5% pe an [Observarea
activitatile extrascolare Consilier anual didactice elevilor si parintilor  [Chestionare
educativ implicati in activitati
comunitare;

Tinta strategica 5: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolilor pentru asigurarea resurselor necesare
unui invatdmant capabil sa raspunda exigentelor calitative specifice societitii informationale si dezvoltarii starii
de bine

1. Modernizarea spatiilor Elevii Director Anual Finantare Modernizarea a cel ~ [Documente
scolare si a spatiilor auxiliare |Personalul Administrator complementara [putin doud spatii in  |contabile
scolii fiecare an scolar Registre de
inventariere
2. Un management eficient al |Elevii Director Permanent [Resurse Reducerea consumuluifDocumente
tuturor resurselor o financiare din  |de energie electrica cu [contabile
Personalul  |Administrator finantarea de  [5% pe an. Registre de
scolii Contabil bazi si cea Reducerea inventar
complementara |cheltuielilor
Fonduri neesentiale cu 10% in
extrabugetare  [urmatorii 4 ani.
3. Responsabilizarea Cadrele Director Permanent [Resurse Atragerea de finantari; [Observarea
comunitatii in sustinerea scolii|didactice . financiare din Chestionare
Pirintii Consiliul de finantarea Sprijin pentru
Comunitatea [2dministratie comp]ernentaré aplicarea proiectelor
locala Fonduri cu finantare.
extrabugetare

4. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
Rezultate asteptate: Unde vrem sa fim?
e Imbunatitirea pregatirii elevilor din clasele a IV-a pentru asigurarea integrarii optime in ciclul
gimnazial;
e Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si dezvoltare personala si activitati
educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu §i siguranta;
e Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in activitati eductive scolare si
extrascolare,
e Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate la admiterea in licee; asigurarea
orientdrii elevilor spre viitorul profesional dorit si potrivit;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii s1 de conditiile
de siguranta din scoald;
° Tmbunété‘girea fluxului activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat si realizarea unui
grad ridicat de implementare a diferitelor programe de dezvoltare strategica.

1. Consultare
Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea actorilor educationali in legdturd cu procesul de elaborare a PDI.
3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local.
4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.
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7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

Surse de informatii:
e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor metodice/grupurile de lucru,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii,
oferta de scolarizare);
e Documente de analizd a activitafii scolii (rapoarte ale comisiilor metodice/grupurilor de lucru,
rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);
e Documente de prezentare §i promovare a scolii;
e Site-uri de prezentare a judetului Suceava;
¢ Anuarul statistic al judetului Suceava;
e Chestionare, discutii, interviuri;
e Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

2. Monitorizarea

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si
material- financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor
compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu
parintii si ale Consiliului de administratie.
Implementarea PDI - ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
e activitati de control intern;
e corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar urmarindu-se mobilizarea
eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in Tmprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

e Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
dezvoltare personala si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de
studiu si sigurantd;

e Procentul de promovabilitate a ciclului primar si gimnazial, asigurarea integrarii elevilor in
ciclul gimnazial si liceal ;

e Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale, olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive;

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;

e Gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale;
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e Gradul de crestere al nivelului de sigurantd in scoald si al preocupdrilor privind starea bazei
didactico-materiale a scolii;

e Gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice in proiecte comunitare;

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2026-
2027 cand se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile necesare pentru un
plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de
evaluare urmatoarele:
e autoevaluare;
e interevaluari;
e declaratii de intentii
e interviuri de evaluare;
e observatii folosind ghiduri de observatie;
e fise de apreciere;
e diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
in toate evaluarile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda
atentie urmatoarelor elemente :
e respectarea misiunii si a viziunii,
e urmirirea respectirii etapelor propuse prin proiect;
e analiza formulirii obiectivelor pentru fiecare tinti in parte;
e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
e stabilirea corecti a indicatorilor de performanti si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.
Responsabilitati
Responsabilitigile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de
invagamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite
astfel :
e Managerul pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor didactice,
cresterea performantelor scolare si parteneriate
e Responsabilii Ceac, Comisia pentru curriculum pentru cresterea randamentului scolar.
e Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitaile
extrascolare si extracurriculare.
Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare optima
sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performant amintim :
e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinga in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judeciii de valoare (aprecieri
obiective);
e enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;
¢ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se
impune acest lucru
Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in scoald, in anul
scolar Incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in implementarea
activitatilor, sau daca planul de lucru trebuie modificat.
EVALUARE EXTERNA: Va fi realizata de reprezentantii ISJ, ME.

Director,
prof. Ucrainet-Cretu Maria-Natalia
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